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一、什么是一把手 



    我认为，一把手可以是自己的一把手，可以是朋友中

间的一把手，可以是团队、组织的一把手，可以是任何领域

的一把手。  

一、什么是一把手 

   人们习惯地把组织、群体或集团拥有全面责任的

最高领导人称为“一把手”。 



    人生总在创造第一        

    人人都是一把手 

小 结 



二、一把手作用 



二、一把手作用 

A.全面的导向作用 

B.决策的主导作用 

C.组织的协调作用 

D.人格的表率作用 



三、一把手意识 



意识很重要 

振东93年第一个五年规

划，那个年代没有刚创

立就有规划的民营企业； 

三、一把手意识 



三、一把手意识 

A、思想意识 

    

·思想有高度、深度、广度 
·不想当将军的士兵不是好士兵， 
  不想当一把手的员工不是好员工。 

正月十五集团总部竞聘现场 



B、行为意识    

    

·言谈举止决定行为素质 
·外在形象反映内涵，内涵决定形象 

三、一把手意识 

胸前有国旗，肩上有担当；心中有情怀，身上有品牌。 



C. 组织意识    

       

三、一把手意识 

经理论坛 

·有指挥驾驭的欲望 
·核心是根据员工性格特征 
  评估匹配岗位 



D. 人事意识    

    

三、一把手意识 

导师制 

·核心就是调整和培育； 
·识人、用人、育人 



E. 财务意识    

    

三、一把手意识 

·了解资金现状； 
·提高预算、投资、算账的意识 



F. 物料意识   

    

三、一把手意识 

箱规由160种统一为23种  

集中采购后，单个纸箱降本达18% 

年度降本60万元以上 

集中采购水杯 

1万个 单价23元 

100万个 单价12.8元  

可降本1020万元 

个人、团队、企业物的管理 



三、一把手意识 

原辅料库存盘点 

G. 购销存 

 
· 增加库存管理的培训； 
· 定期库存盘点优化并 
   建立详细数据库； 
· 每月出《库存报表》 



四、一把手格局 



四、一把手格局 

    在井冈山时，毛主席问战士，

前面是哪儿？战士回答：是茨坪，

再远是吉安，再远就看不见了。毛

主席说，这不行，要看到全中国，

全世界。 



四、一把手格局 

个人的言谈举止、觉悟、思想境界 

引以为傲的两件事 
① 缔造振东，带团队为国家富强和民族复兴拼搏奋斗； 
② 培养三个优秀的子女 

A.小局  



跳出体系， 
眼界要铺开 

四、一把手格局 

B.大局 



各团队要直接沟通，学习他人优
点，互相体谅，换位思考，形成
全局意识。 
 

四、一把手格局 

C.全局  



D.破局   

    

 

四、一把手格局 

·与好的比，比出差距；与差的比，比出自信；反
复比对 
·下定决心，在决心面前，困难和敌人都是渺小的，
成功的路是平坦的、宽广的、永久的 



五、一把手看问题的角度 



五、一把手看问题的角度 

A.高度   

 

达霏欣皖南毛发诊疗专委会 

·与何人为伍，就会有何种人生 
·不要把自己看低，站得高，才能看得远 
·设计自己的平台  



B.广度   

    

五、一把手看问题的角度 

腊月二十三“敬老日” 

·顾及周边所有的人和事 
·低头做事的同时要多想 
  社会上的弱势群体 



C.深度   

    

五、一把手看问题的角度 

·深度就是学习、掌握技能、 
  不断进取的决心； 
·多问问自己凭什么； 
·“真”是一种深度， 
  是所向披靡的利器 




