
如何带领团队 



羚羊和狮子的故事 

        一头狮子带领的一群羊可以打败一头羊带领的一群狮子！ 
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一、什么是团队？ 
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    团队是指有领导、有成员、有组织的群体，他们分工

明确，相互协作，为实现某一目标而共同努力。 

1、定义 
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2、特征 

A.共同的目标    

B.相关的技能 

D.公认的领导 

E.内外部的认可 

C.相互的信任 



3、团队与群体的差别 

工作群体 工作团队 

•信息共享 

•中性（有时消极） 

•个体化 

•随机的或不同的 

•集体绩效 

•积极 

•个体的或共同的 

•相互补充的 

目标 

协同配合 

责任 

技能 
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结论：群体效率低，团队力量大！ 



二、为什么要带领团队 



A.任何工作都不是一个人做的，   

  而是团队共同完成的； 

B.团队合作往往能激发出团体 

  不可思议的潜力； 

C.管理者不会带队导致 

  高素质员工也变差。 

二、为什么要带领团队 



三、带好团队的意义和目的 



A.可以提高团队成员的整体素质； 

B.可以提升管理者的综合能力； 

C.可以增强团队的凝聚力和战斗力； 

D.可以使团队创造良好的业绩。 

 

三、带好团队的意义和目的 



四、如何带领团队 



A.加强组织纪律性  

       

1、优秀团队建设 

 ·“撼山易，撼岳家军难”。 

 ·毛主席语录：“加强纪律性，革命无不胜” 

 ·“三大纪律，八项注意” 

建立完善的制度体系，制度就是法律， 

做到有法可依、执法必严、违法必究。 



1、优秀团队建设 

B.安排员工结成互助对子， 
  量化指标、互勉共进 

带培制度 



1、优秀团队建设 

C.协调好内部成员之间的 

冲突和矛盾 

吵架就是开会，开会就是吵架 



D.建立关爱、温暖的团队氛围， 

  提高成员归属感 

1、优秀团队建设 



E.建立畅通有效的信息沟通和 

  反馈机制 

1、优秀团队建设 



1、优秀团队建设 

F.做好团队中的“老中青” 

  三代队伍建设 



G.经常鼓舞士气 

1、优秀团队建设 



A.要有正确的心态 
（公平、公正、不偏私） 

2、领导魅力塑造 



B.多学习，点点滴滴修炼 

  自身的综合素质 

2、领导魅力塑造 



2、领导魅力塑造 

C.保持激情， 

时刻不忘标榜自己 

 



2、领导魅力塑造 

D.以身作则， 
认真执行公司各项制度， 

  体现忠诚度 

厂区斑马线：两人成行，三人成列 



E.掌握全体成员的特征， 

  吸纳、使用具备自己不擅长

技能的员工 

2、领导魅力塑造 

振东招聘 



F.合理分解团队目标， 

  并配置适当的资源 

2、领导魅力塑造 

每日必做、每周必做、每月必做 



G.善于发现与培养人才 

2、领导魅力塑造 

内部培训：培养、发现人才 



A.指导员工设计工作 

及时间计划 

3、下属员工管理 



B.多讲课多培训， 

  应用好轮讲轮训模式 

3、下属员工管理 

内部培训 



3、下属员工管理 

C.对下属进行合理授权、 

D.正确引导 



3、下属员工管理 

D.帮助、鼓励做得差的员工， 

  支持、奖励做得好的员工 



E.常帮助下属找出工作和 

  生活方面的差距 

3、下属员工管理 

差距会 



F.给下属适当增加时间和 

  业绩的压力； 

3、下属员工管理 



G.针对不同下属采取最有效的 

激励方式； 

 

3、下属员工管理 

（表扬、奖金、提拔、培训、度假或者关心等） 



                看——你的下级看不到的事； 

                算——大家不会算和不算的帐； 

                做——下级不会做和不做的事； 

                管——没人管和管不好的事； 

                抓——不落实的人和不落实的事。 

4、“五字管理法” 



五、注意事项 



A.做为管理者要偏重于教育人； 

B.做为执行者要偏重于学习；  

C.尽量挖掘自身的最大潜力； 

D.以身作则，100%地复制下属； 

E.找差距要有度，点要准； 

F.对拼命支持而没效果的员工可以放弃； 

G.努力营造一个和谐上进的团队成长氛围。 

五、注意事项 



团队是领导带出来的 

事业是团队做起来的 

理念到位了，模式用好了 

团队就带好了，事业就成功了 




