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一、什么是战略调整和转型？ 



A.战略调整： 
    是企业经营发展过程中对过去选择的、 
目前正在实施的战略方向或线路的改变。 

一、什么是战略调整和转型？ 

B.战略转型： 
    是指企业长期经营方向、运营模式及 
其相应的组织方式、资源配置方式的整体性转变； 
    是企业重塑竞争优势、提升社会价值， 
达到新的企业形态的过程。 



二、为什么要进行战略调整和转型？ 



A.外部环境的多变性 
   导致战略决策的风险提高 

B.竞争环境的复杂性 

  导致企业的竞争地位发生变化 

C.内部管理的复杂性 

   使企业战略调整的过程更为复杂 

 
 

二、为什么要进行战略调整和转型 

2000年，加油站、油库转让中石化 



三、企业战略调整或转型的 
意义和目的 



A.增强企业的核心竞争力 

   市场、技术、资源、人才 

B.改善企业家的行为倾向 

   企业家的行为不仅直接制约着企业的行为选择， 

同时影响着员工的行为方式和行为力度 

C.促进企业文化传播 

    可以透过企业及其员工的日常行为而得到表现 

   具有导向、激励、协调功能 

 

 

三、企业战略调整或转型的意义和目的 

GMP认证，进入医药行业的关键一步 



四、如何进行战略调整和转型？ 



1、原则 

A.及时反应原则 

四、如何进行战略调整和转型 

转型初始，员工素质不齐，及时反应、调整 



1、原则 

B.有效控制原则 

四、如何进行战略调整和转型 

不合格产品，坚决销毁，有效控制质量 



1、原则 

C.动态适应原则 

四、如何进行战略调整和转型 

五和健康食品发展为五和功能食品 



1、原则 

D.局部调整原则 

四、如何进行战略调整和转型 

收购朗迪，获得营销网络 



A. 建立环境变化预警系统， 
   提高战略调整的前导性 

2、策略 

监控企业外部环境的变化，并分析不确定性的

层次，准确、及时地评价阶段性战略完成情况

和完成效率的一个系统 

战略预警系统 

四、如何进行战略调整和转型 



2、策略 

四、如何进行战略调整和转型 

B.增强环境变化的感知力， 
  提高企业战略自适应能力 

利用销售网络，打造爆品 



2、策略 

四、如何进行战略调整和转型 

C.制定柔性组织结构， 
  适应企业的战略调整 

企业内部结构所具有的属性特征，是结构

在一定范围内的可调整性、可变革性 

战略柔性 



2、策略 

四、如何进行战略调整和转型 

D.运用目标管理方法， 
  局部调整或转型， 
  建立短期优势 

确保员工对战略
产生信赖感 

使战略的发展具
有延续性 

战略局部微调 

好
 
处 



2、策略 

四、如何进行战略调整和转型 

E.运用平衡记分卡， 
  构建战略管理系统 
 

将目标转化为关键成
功因素和业绩指标，
制定战略行动方案 

根据各部门工作的重要
性分配资源，使部门间
的资源产生协同效应 

环境发生变化时，对
战略进行反馈和调整，
并调整考核指标体系 

依据公司现有资源和外
部因素，制定公司的远
景规划与战略目标 



五、关键点及注意事项 



A.对内外资源环境的正确审视 

B.向相关业务领域进行转型 

C.充足的财力准备和支持 

五、关键点及注意事项 

1、关键点 



A.价值定位是前提 

B.管理升级是基础 

C.产业升级是目的 

D.企业文化转型是核心 

五、关键点及注意事项 

2、注意事项 



    最后，祝愿各位身体健康、

工作顺利、幸福快乐每一天！ 




