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案例一：农夫的三个儿子 
他们分别去开垦一片荒地： 

种稻子——生活必需品 

种鲜花——可赚钱 

种土豆——土地远离水源，且气象

局预报今年雨水少 

大儿子 

小儿子 

二儿子 



连续干旱，水源又远，收成很不好  

开始火了一阵，自临近城里的花圃开张后，

由于运输成本大，无人问津 

土豆抗旱，大丰收 

案例一：农夫的三个儿子 
结果： 



案例二：刘备 

 刘备 

自称刘皇叔 

 



案例二：刘备 
 桃园三结义 

 

 

 三顾茅庐 



案例二：刘备 
结果：终成大业，三分天下有其一 



案例三：长虹集团 

始终有着跻身世界五百强的梦想 

20世纪90年代末，开启国际化战略 



案例三：长虹集团 

部署： 

  A.资本国际化 

  B.品牌国际化 

  C.产品国际化 

  D.人员国际化 



案例三：长虹集团 
结果：2005年进入世界品牌500强，排名477位 



案例四：振东集团 

第
一
个
五
年
规
划 



案例四：振东集团 
结果： 

1.1998年原计划实现销售收入800万，实际2.64亿，是原定计划的33倍。 

2.1998年原计划上交国家利税50万，实际235.5万元，是原定计划的4.7倍。 

3.1998年原计划总资产30万，实际1600多万元，比原定计划增加了53.3倍。 

4.1998年原计划就业员工80人，实际128人，是原定计划的1.6倍。 

5.1998年原计划员工年收入3600元，实际5000余元，是原计划的1.4倍。 



一、什么是战略？ 



    一个组织打算如何实现其

目标和使命的纲领。 

一、 什么是战略？ 

企业战略： 

   根据企业外部环境及内部资源和能力的状况，

为求得企业生存和长期稳定地发展，为不断地获得

新的竞争优势，对企业发展目标、实现途径的总体

谋划。 
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可调整性 

客观性 

全局性 

指导性 

广泛性 

长远性 

企业战略的特点 



链接1：海尔的三个阶段战略 

名牌发展战略 多元化产品战略 国际化战略 

1984-1992年 

只做冰箱一种

产品 

1992-1998年 

冰箱、洗衣机

、彩电等 

1998年- 

建立一定知名

度和信誉度 



（2001年以后） 国际化发展阶段 

链接2：华为的三个阶段战略 

城市市场发展阶段 

农村市场发展阶段 

（1996年至2001年） 

（1988年至1995年） 



二、为什么要进行战略规划？ 



A.缺乏方向感，没有明确的、 

  长远的发展目标 

B.战略性工作缺乏周密的分析 

C.找不到新的业务增长点， 

  盲目追逐扩大规模，投资过度 

D.忽略战略管理在企业中的 

  重要管理地位 

 

 

 

二、为什么要进行战略规划？ 



三、进行战略规划的意义和目的 



A.明确追求目标、发展方向 

B.促使公司形成共同的愿景， 

  使员工有向往和追求 

C.将企业发展形成一个系统工程， 

  避免损伤性失误 

D.为各种决策提供了制定框架 

 

 

 

三、进行战略规划的意义和目的 



四、如何进行战略规划 



企业发展的五个阶段 01 
碰 摸 理 顺 放 



1、碰—尝试阶段 



2、摸—扩张阶段 



3、理—成熟阶段 



4、顺—整合阶段 



5、放—提升阶段 



您的企业在哪个阶段？ 

您自己在哪个阶段？ 



具体措施 02 
1个核心理念 3个层次 4个步骤 6个成功技巧 



1、核心理念 

取势——把握大的发展趋势和各级政策导向。 

明道——明确自己的方向和路线。 

优术——不断探索和积累具体实用的策略。 



A.公司战略 

2、三个层次 

等级：一级战略 
  

方向：根据企业目标，选择可竞争的经营领域 
  

目的：合理配置资源 
  



B.业务战略 

2、三个层次 

等级：二级战略  

方向：各业务单位将企业目标、发展方向和措施具体化  

目的：制定本业务单位具体的战略 
  



C.职能战略 

2、三个层次 

等级：三级战略  

方向：各职能部门更好地为各级战略服务  

目的：提高组织效率 
  



3、四个步骤 

A.调研分析 

·企业现状 

·发展环境 

·竞争力 

宏观环境 微观环境 备注 

政治环境 市场环境   

经济环境 竞争环境   

技术环境 资源环境   

社会文化环境   



3、四个步骤 

B.战略制定 

项目 原则/方向 备注 

战略定位 
核心理念：遵循差异化 
决定着能否使你的产品和服务同竞争者的区别开来。 
决定着企业能否成功进入市场并立足市场。 

企业目标 

1.总体目标 
2.主要经济指标 
3.产业结构调整目标 
4.产品结构调整目标 
5.企业组织结构调整目标 
6.主要技术指标 
7.人力资源指标 

制定计划 

1.体制、机制创新计划 
2.组织结构调整和资源优化计划 
3.产业和产品结构调整计划 
4.投融资计划 
5.技术创新与科研开发计划 
6.国际化经营计划 
7.企业文化建设及其他计划  

保障实施 

1.充分的战略理解 
2.明确的行动规划 
3.标准的人员配备 
4.及时的监督检查 



3、四个步骤 

C.经营测算 

主要增长点预测 

市场份额 

产品销售额预测 

费用项目 

关键比率指标与价值评估  



3、四个步骤 

D.论证评价 
四条标准 

   

·优越性 

·协调性 

·一致性 

·可行性 

用于企业外部评价 

用于企业内部评价 



A.建立可靠的计划和考核体系 

4、六个成功技巧 

过程考核 素质考核 目标考核 

考察 

基本工作素质 

考察 

工作过程中的 

具体行为 

考察 

任务完成情况 



B.使用战略规划激发员工 
  责任感和合作精神 

4、六个成功技巧 



C.尽量让每一位同事 
  参与计划制定过程 

4、六个成功技巧 



D.获得每个业务相关人员 
  正式的认可 

4、六个成功技巧 



E.注重持续、清晰的沟通 

4、六个成功技巧 



F.靠管理体系提高规划执行进度 

4、六个成功技巧 



五、注意事项 



A.董事长的重视与企业高管的参与 

B.内容要针对性、实用性、可实施性 

C.定期评估，根据市场变化、实施进展 

  等偏差情况，及时进行调整 

D.战略规划的对外保密，对内公开  

五、注意事项 



    祝愿大家： 

        身体健康 

        工作顺利 

        幸福快乐每一天！ 




