
简单管理浅析 



引 言：你的团队复杂么？ 

   创业时期： 

 领导和员工两个层级 

 关系简单 

 工作效率高 

 

   团队壮大： 

 总、副总、总监、经理、
主管、员工„„ 

 层级增加 

 关系复杂 

 管理困难 

 

问题：你的团队从领导到员工之间有多   
      少个层级？ 



一、什么是简单 

二、为什么要追求简单 

三、简单管理的意义和目的 

四、如何做到简单 

五、注意事项 
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一、什么是简单 



A.是找准方向，只做一件事 

B.是坚持，永不放弃 

C.是深入浅出，一针见血 

D.是拨开纷扰，抓住重点 

1、定义 

区别 

数字文化——简单 语文文化——复杂 

问题：1+1=？ 

    我们需要抛开复杂，轻装上阵，修炼化繁为简的智慧！ 



2、来源 

A.坚定的目标 

B.简明的流程 

C.精确的分工 

D.明确的责任 



3、发展规律 

简单 简单 
复杂 

出生 20 30 40 50 50之后 

简单 较复杂 复杂 最复杂 简单 

人 

企业 
创业 发展壮大 成功 

简单 回归简单 愈来愈复杂 



4、三个层次 

第三个层次 

第二个层次 

第一个层次 

找到简单、高效的解决办法 

抓住事物的本质 

对事物做仔细的认识和研究 



5、成功的企业都是简单的企业 

操作简单 

产品简单 

标志简单 

麦当劳 

苹  果 

耐  克 



刻意追求完美等于零 

把复杂的事做简单最不简单 



二、为什么要追求简单 



二、为什么要追求简单？ 

复杂带来的后果是： 

A.情绪上的低落 

B.成本上的增加 

C.机会上的丧失 

D.营收上的减少 

复杂意味着更多的管理 



三、简单管理的意义和目的 



三、简单管理的意义和目的 

A.让我们更高效 

B.降成本 

C.是高品质的关键 

D.越简单越容易执行          

简化生产过程，提高产量 



越简单越高效 

简单是管理的最高境界 



四、如何做到简单 



2. 二八法则——抓住重点 

3. 制度和流程简化——打破僵局 

1. 思维简化——简单的开始 

简单高效七定律 

4. 组织结构简化——轻装上阵 

5. 产品简化——避免顾此失彼 

6. 管理简化——简化到每一个细节 

7. 环境简化——细节决定成败 



1、思维简化—简单的开始 

A. 所有复杂的方法都是错误的 



1、思维简化—简单的开始 

B. 尝试换一个角度去思考， 
   没有简单的方法宁可不去做 

了解 

达 
成 

执 
行 

感 
觉 

运 
用 

了解哪几项是真正重要的， 

分开层次 

考虑如何
运用最简
单的方式
去完成任
务 

专注在能派上用场的
工具和资源上 

控制整个流程 

使之不复杂化 

对你完成
的情况作
评估，看
在哪里造
成了浪费，
在哪里变
得复杂了 

复
杂 

简
单 



1、思维简化—简单的开始 

C. 保持良好的心态， 
   冷静，乐观  



1、思维简化—简单的开始 

点击添加标题 

模式链接之三三模式 

    三分之一时间走出去，拓宽眼界； 

    三分之一时间走下去，深入基层； 

    三分之一时间走进去，对业务既要入其
内，又要出其外。 



2、二八法则——抓住重点 

A. 选对方向比努力更重要 

考虑透彻了再行动，成功就是选择简单而容易达到的目标 

我们是否在做最擅长的事情 
我们在充分利用优势和资源吗 
我们行进的方向是我们的初衷吗 



模式链接 

2、二八法则——抓住重点 

 

规划法则: 

规划六年，细化三年，部署一年 



2、二八法则——抓住重点 

B. 集中优势兵力于一点 

有人问拿破仑战无不胜的秘诀是什么, 
拿破仑回答说: “在一点上集中最大的优势兵力。” 
这是化繁为简的金科玉律。 



2、二八法则——抓住重点 

主题年 

序号 产生时间 主题年 序号 产生时间 主题年 

1 1996 凝聚年 10 2005 执行年 

2 1997 服务年 11 2006 激情年 

3 1998 诚信年 12 2007 阳光年 

4 1999 发展年 13 2008 梳理年 

5 2000 观念更新年 14 2009 成本年 

6 2001 二次创业年 15 2010 提升年 

7 2002 学习年 16 2011 标准年 

8 2003 细节年 17 2012 优化年 

9 2004 差距年 18 2013 绩效年 

模式 

链接 



2、二八法则——抓住重点 
主题月（周） 

模式 

链接 

类别 月份 主题月 

主题月 

3月 民主生活会月 

4月 流程优化月 

5月 制度优化月 

7月 降本增效月 

主题周 

元月第一周 年度总结周 

七月第一周 评议上级周 

十二月第三周 计划决定周 

季末第三周 人事测评周 



2、二八法则——抓住重点 

C. 二八法则的应用 

·产品研发 ·产品销售 
·提高品质 ·制定战略 
·开拓市场 ·人才培养 
·决策分析 
 
 
 
 
 



3、制度和流程简化—打破僵局 

A. 废除僵化的制度 

制度表格化 



3、制度和流程简化—打破僵局 

B. 流程再造 

流程再造的三要素 

  ·提升知识水平 

  ·计算机化 

  ·标准化 

管理流程化 



依程序 繁化简 找差距 强执行 

日事日毕 日清日高 

轻松工作效率高 快乐生活身心畅 



4、组织结构简化—轻装上阵 

A. 授权 

授权的要点： 

·明确什么是你的工作，什么该授权 

·找对合适的人，把该授权的分派出去 

·明确权责 

·明确绩效指标与期限 

·适度支持 

 



4、组织结构简化—轻装上阵 

软考核（100分） 

过程考核 

（100分） 

目标考核 

（100分） 

三百考核 
模式 

链接 



4、组织结构简化—轻装上阵 

B. 责任唯一 

让企业简单高效，就是定责定编。 
   第一步 定岗、定部门 
   ——明确企业所需要的岗位、所需要的部门。 
   第二步 定员 
   ——明确每个部门所需要的员工数和 
       每个岗位需要的员工数。 
   第三步 定责 
   ——明确每个部门的职责与每个岗位的职责。 

总经理 系统全面工作 

总监 总监 总监 专业全面工作 

经理 经理 经理 经理 经理 专业各项工作 

主管 主管 主管 主管 主管 主管 

员
工 

员
工 

员
工 

员
工 

员
工 

员
工 

员
工 

员
工 

员
工 

员
工 

员
工 

员
工 

业务具体 

工作 

业务单项 

工作 



5、产品简化—避免顾此失彼 

遇到产品过于复杂的情况，需要做三件事： 

排查公司的销售记录，找出哪
些商品是不带来利润的 

检查你的产品线上有无功能、定
位重复的产品，然后进行优化 

该删除的删除，该下架的下架，
不要犹豫，简单才是硬道理 



5、产品简化—避免顾此失彼 

梳理模式 
模式 
链接 

细化工作 
业务分析 
产品分析 



6、管理简化—简化到每一个细节 
模式 

链接 

A. 文案工作简化 
   ——消灭吸血的“文字” 



6、管理简化—简化到每一个细节 

会议成本的构成 

× × 
每小时平均 

工资的3倍 
开会人数 会议时间 

代价如此昂贵， 

不简化还等什么？ 

B. 会议简化 
   ——制伏企业头号“时间杀手” 



6、管理简化—简化到每一个细节 

附：个人时间成本计算 

年收入 
（万元） 

年平均工作 
时间（天） 

日工作 
时间（时） 

每天价值 
（元） 

每小时价值
（元） 

每分钟价值 
（元） 

3 264 8 113.64  14.20  0.24  

6 264 8 227.27  28.41  0.47  

10 264 8 378.79  47.35  0.79  

20 264 8 757.58  94.70  1.58  

50 264 8 1,893.94  236.74  3.95  



6、管理简化—简化到每一个细节 

周期 时间 内容 组织部门 责任人 参加人 

年 

冬至 冬助日 工    会 主席 全员 

六、十二月 清兑月 计划部 总监 全员 

腊月二十三 敬老日 工    会 主席 全员 

元月第一周 年度总结周 各团队 经理 全员 

元月第二周 计划决定周 计划部 总裁 全员 

正月初八始 大型培训会 人资部 总监 全员 

正月十三 年总结大会 办公室 主任 全员 

正月十四 任务签订会 计划部 总裁 公司经理 

正月十五 激情联欢会 办公室 主任 全员 

法定日 
模式 

链接 



6、管理简化—简化到每一个细节 

周期 时间 内容 组织部门 责任人 参加人 

月 

1日 考勤公示日 办公室 主任 全员 

5日 制定薪酬日 人资部 总监 薪酬委员 

10日 经营分析日 计财部 总监 相关人员 

中旬第一周日 高管月会 办公室 总经理 一把手 

18日 工资发放日 计财部 经理 全员 

20日 差距日 各团队 经理 全员 

28日 

预算日 计划部 总经理 副总 

财务分析日 计财部 总监 财务人员 

民主评议日 人资部 经理 全员 

法定日 
模式 

链接 



6、管理简化—简化到每一个细节 

D. 人际关系简化 
   ——对事不对人 



6、管理简化—简化到每一个细节 

E. 沟通简化 
   ——说结果，越过过程 



6、管理简化—简化到每一个细节 

F. 电话简化 
   ——控制电话时间 

短信沟通 

 早计划8：00前，晚总结17：00后 

 短信感悟即时回复 

 节日祝福当天发送 

 落款：团队名称+振东（姓氏）+发送人名字 

模式 

链接 



7、环境简化—细节决定成败 

A. 只留下需要的 

废弃、放入暂存仓库 

 放在工作附近 

 放在办公区 

 一年没用过一次 

 也许要用的物品 

 三个月用一次 

放在使用地 

放在不需移动就可以取到的地方 

 放在离工作场所最近的显眼处 

一星期用一次 

三天用一次 

 每天都用 

使用次数 判断基准 



7、环境简化—细节决定成败 

带培制度 
模式 

链接 

职业技能提升期 

融入振东 
企业文化感染期 

走进振东 奉献振东 

企业发展史+企业文化+个人

目标+企业愿景+毕业报告 团队建设+商务礼仪+沟通

技巧+业务技能+毕业报告 

管理技巧+模式运用+意识
培养+荣誉责任+毕业报告 

综合素质提高期 



7、环境简化—细节决定成败 

B. 建立一套高效的文件处理系统 

档案的整理 

统一分类标准 

不收重复的资料 

定期清理 

上海公司 
政府工商 
-2012 

资料 资料 资料 
资料 资料 



续上页 

确定档案时效 

善用档案管理人才 

善用档案管理工具 

一年后清理 

长期存档 

金牌软件 
档案软件 

人 
事 
软 
件 

尽量制定 

标准化的格式 



7、环境简化—细节决定成败 

各类模板 
模式 

链接 



五、注意事项 



五、注意事项 

A. 要从心里上理解简单， 

   了解何为真正的简单。 

B. 要承认简单的价值，并接受简单。 

C. 利用各种简单化的工具， 

   让自己变得简单而高效。 

D. 简单高效的所有法则和工具， 

   需要自己的实践和坚持。 



简单是一场革命！ 

简单是一项法则！ 

简单是一种智慧！ 

简单是一种境界！ 

让我们： 

从“无知的简单”到“高级的简单” 

抓住精髓，抓住全部，走向成功！ 




