
项目跟进与管理 



引 言 

做项目误区 
六拍运动

拍脑门 

拍肩膀 

拍胸脯 

拍桌子 

拍屁股 

拍大腿 

萌生想法不严格论证 

自己觉得可行就上马 

领导为鼓舞士气 

采取一些激励手段 

项目成员为让领导放心 

拍胸脯保证完成任务 

项目中期发现与预期差距很远 

领导拍桌子训斥成员 

成员受挫拍屁股不干走人 

或者失去工作热情，消极怠工 

结果令所有人大失所望 

全员痛心不已，又无可奈何 
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一、什么是项目？ 



一、什么是项目？ 

A.定义 
   是为了提供一个独特的产品或服务 

   而暂时承担的任务。 

B.特征 
  ·临时性和唯一性 
  ·达成目标则完成 

C.与运营的区别 
  ·运营的特征： 
    连续性和重复性   持续保持业务运作 
  ·两者区别： 
    运营维持企业运转 
    项目推动企业发展 

 

案例：一项任务、一场活动、 

      一场调研、一个策划、 

      一个产品、一个工程、 

      一个技改项目等 



二、为什么要注重 
项目跟进与管理？ 



A.思维碎片化，导致人们难以专注， 

  容易做着这个事想那个事 

B.工作中安排的任务， 

  不跟进经常不了了之 

C.日益激烈的市场竞争， 

  要求我们更快、更好、更低廉 

D.专业化分工越来越细， 

  多团队协同作战导致管理难度越来越大 

E.项目推进的不好， 

  会对企业发展形成负面影响。 
 

二、为什么要注重项目跟进与管理？ 



三、项目跟进与管理的
意义和目的 



A.有利于及时跟进项目情况， 
  获取准确的信息 
B.有利于增进成员间的沟通， 
  排除可能遇到的障碍 
C.有利于发现问题， 
  及时调整纠差 
D.有利于提高上级管理能力和下级执行力 
E.有利于及时了解成员工作情况， 
  考核奖惩 
 

三、项目跟进与管理的意义和目的 



四、如何进行项目跟进与管理 



明确环节流程、工作内容、 
时间节点、责任人和参与成员 

1、活动项目跟进与管理 



A.所有环节，科学立项是关键 

立项—— 
决定方向正确与否 

需要反复论证、评估 

2、研发项目跟进与管理 



B.创新药环节最全， 
  负责人全程跟进、督促是关键 

创新药—— 
  研发耗时最长 

加强审评沟通是重点 
 专家密切沟通节约时间 

2、研发项目跟进与管理 



C.仿制药讲究效率， 
  抢仿、首仿就是效率之战 

仿制药—— 
  可自主、可第三方合作 
  把控关键节点 
  高度关注竞品进度 

2、研发项目跟进与管理 



D.二次开发流程相对简单， 
  多项同步进行提高效率 

二次开发—— 
聚焦主品凸显新效 
多适应症同步推动 

2、研发项目跟进与管理 



E.深度研究久久为功
， 
  临床效果是关键 

深度研究—— 
多措并举增加入组数量 
科学规划临床研究流程 

2、研发项目跟进与管理 



3、生产项目跟进与管理 

A.科学设计是关键， 
  土建时间能省则省 

新建车间—— 
科学合理布局规划 
关键节点严禁延误 



二级流程→ 

B.编制二级流程， 
  工作计划越细越好 

3、生产项目跟进与管理 



C.技改就是效益对比， 
  工艺验收是关键 

3、生产项目跟进与管理 



二级流程→ 



D.降本注重投入产出比
， 
  围绕关键点快速行动 

项目实施预计
投入80万元 

达效预计年节
约90万元 

3、生产项目跟进与管理 



二级流程→ 



A.新品启动， 
  调研关键， 
  四慢一快 

4、营销项目跟进与管理 



B.产品运营运动战， 
  多环节同步推动 

4、营销项目跟进与管理 



C.仁爱天使项目 
  
  目标清晰+指标明确+传递仁爱   

4、营销项目跟进与管理 



D.开发挖潜大项目
， 
  临研课题搭桥梁 

4、营销项目跟进与管理 



E.连锁开发高层紧抓需求
， 
  群品联动进店 

4、营销项目跟进与管理 



F.大型会议类项目明确分工、   
  厘清职责，倒计时式流程管理 

4、营销项目跟进与管理 



运用三三模式， 
所有项目都分大、中、小， 
三人小组专项管理 

大项目→ 

5、物料项目跟进与管理 

小项目→ 



A.基地建设项目紧抓四方合作
， 
  各区域负责人全面推动 

6、中药材项目跟进与管理 



B.平台建设政府项目支持
， 
  频繁沟通是关键 

6、中药材项目跟进与管理 



施工时间就是竞争力， 
用好“计划+考核”工具 

7、工程项目跟进与管理 



A.数据化项目， 
  熟悉业务+技术支撑要无缝衔接 

8、人资项目跟进与管理 



B.人才引进渠道越多越好
， 
  多措并举才能提高效率 

8、人资项目跟进与管理 



财务分析是手段， 
发现问题就是（降本）项目的起点 

9、计财项目跟进与管理 



五、注意事项 



A.流程梳理是基础， 
  落地执行是关键； 

五、注意事项 

B.压缩时间时， 
  不要忘记兼顾质量； 

C.良好的沟通是项目成功的保障； 

D.保持灵活与机动， 
  随时准备应对变化和挑战； 

E.每个项目都做好计划与总结， 
  运用差距和奖罚。 

有奖必有罚 奖罚要分明 



技能是练出来的， 
方法是想出来的， 
潜力是逼出来的， 
管理是盯出来的！ 




