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引  言 

——老子《道德经》 



1.哲学解释：道始于“一”,“一”分为阴阳,阴阳合和生万物； 
   

2.“三”相关字词示例： 
 
  鑫（财源盛）、森（树林多）、淼（水势大）、焱（火焰旺）、垚（山势高） 

  三才、三皇、三公、三教、三纲、三军„„ 



一、什么是三三模式？ 
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来源：2008年，为确保各省招标工作顺利完成，公司安排各系

的老总们全部走下去，参观当地药企，交流管理经验，与地方

领导沟通„„ 

一、什么是三三模式？ 

凡事分三个层次思考问题，分三个

层次落实问题。 

 思考问题要分层次、有逻辑； 

 梳理问题要分阶段、有预案； 

 落实问题要分步骤、有计划。 

 



二、运用三三模式的 

意义和目的 
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A.化繁为简，提升工作效率 

B.条理思考，明确计划目标 

C.逻辑分析，培养思维习惯 

D.拓宽视野，精进管理水平 

 

二、运用三三模式的意义和目的 

三人小组讨论，提升分析能力 



三、如何运用三三模式？ 
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⅓时间 
走进去 

 

⅓时间 
走下去 

 

⅓时间 

走出去 

1、中管以上人员每月按时间维度梳理本岗： 
 

三、如何运用三三模式？ 



A.1/3时间走进去 

 定义：走进本岗，梳理各项工作 
 工作方法：  
   A.个人工作程序 
   B.应知应会 
   C.自我培训 
   D.总结、创新、找差距„„ 

三、如何运用三三模式？ 

1、中管以上人员每月按时间维度梳理本岗： 
 



案例：梳理个人工作程序 



定义：到基层、到一线，深入了解基层工作性质、 
       员工工作及生活情况，发现问题，解决问题 
工作方法：  
   A.老总分企包片 
   B.出差、下市场协助基层工作„„ 

三、如何运用三三模式？ 

1、中管以上人员每月按时间维度梳理本岗： 
 

B.1/3时间走下去 



案例：市场督导制 

工作内容 

中管以上 管理层 

下市场 

内部 
管理 

培训
管理 

客户
拜访 

解决
问题 

„„ 



定义：跨部门、跨团队、跨企业、跨行业， 
       拓展思路，借鉴经验，为我所用 
工作方法：  
     A.到其他企业参观访问、学习交流 
     B.参加业内各式论坛、会议、讲座 
     C.到其他部门、团队协助工作„„ 

三、如何运用三三模式？ 

1、中管以上人员每月按时间维度梳理本岗： 
 

C.1/3时间走出去 



案例： 

出国考察交流 集团年会 

跨团队 

跨企业 



 分档（A/B/C）:所有工作内容都能按照不同维度划分为A、

B、C三档； 

 

 分级（1/2/3):在ABC三档之下，每个档位都能依次排列出1、

2、3三级。一档三级，三档九级。 

三、如何运用三三模式？ 

2、全员按“三档九级”梳理所有工作： 



案例1：员工 
分 级 

所有员工 

A：能力强 

A1：态度好 

A2：态度一般 

A3：态度差 

B：能力一般 B1/B2/B3 

C：能力差 C1/C2/C3 

整 体 分 档 



案例2：产品 

分 级 

所有品种 

A：重点品种 

A1：＞1亿 

A2：1千万-1亿 

A3：＜1千万 

B：潜力品种 B1/B2/B3 

C：问题品种 C1/C2/C3 

整 体 分 档 



案例3：客户 
分 级 

所有客户 

A：重要客户 

A1：关系好 

A2：关系一般 

A3：未建立关系 

B：目标客户 B1/B2/B3 

C：潜在客户 C1/C2/C3 

整 体 分 档 



案例4：后勤（车辆） 
分 级 

所有车辆 

A：豪华型 

A1：使用1年内 

A2：使用1-5年 

A3：使用5年以上 

B：舒适型 B1/B2/B3 

C：经济型 C1/C2/C3 

整 体 分 档 



四、注意事项 
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A.书面记录，游必有方 
  走出去必有考察报告或感悟 

B.举一反三，创新思维 
  具体应用要以点及面，多方位思考突破局限 

C.突破局限，融入生活 
  三三模式来源于工作，但不限于工作， 
  个人、生活等各方面都可拿来运用 

D.循序渐进，熟能生巧 
   模式的本质是方法， 
   只有学用、试用、会用，才能多用、好用 

E.逻辑思维，形成习惯 
  系统逻辑的思维方式积累下来，会养成良好的工作习惯， 
  进而开拓视野，提升管理水平 

 

 

四、注意事项 



 
管理方法简为先，三三模式诸般妙。 
思考问题分层次，要点明确习惯好。 
梳理问题分阶段，条理清晰阻碍少。 
落实问题按步骤，张弛有道效率高。 

 

结 语 




