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一、“能力”的定义 



    能力——就是指顺利完成 

某一活动所必需的主观条件， 

即技能、才干和本领。 

（一）能力 

一、“能力”的定义 



 

    用劲——体现的是一种态度，具

体说就是肯吃苦、不怕累、不偷懒、

任劳任怨、一丝不苟、不折不扣地

完成工作。 

（二）用劲 

一、“能力”的定义 



      用心——体现的是一种智慧，具体说就是肯动脑、善感悟、

能够发现规律、掌握技巧，用更好的方法完成工作。 

 

（三）用心 

一、“能力”的定义 



       责任——体现的是一种觉悟，

具体说就是把工作当作自己的事

业，敢于担当，敢闯敢干。 

（四）责任 

一、“能力”的定义 



二、为什么要讲“能力” 



二、为什么要讲“能力” 

A.能力是完成工作任务的重要保证， 

  是影响工作效能的重要因素。 

B.大部分人不知怎样培养能力。 

C.部分有能力者不会延深和发展能力。 

D.许多管理者不会识别“能力”的高低。 



三、宣讲“能力”的意义和目的 



三、宣讲“能力”的意义和目的 

A.让大家相信能力是培养出来的。 

B.教会大家开发能力的方法。 

C.教会大家持续发展能力的方法。 

D.教会大家如何识别“能力”高低。 



四、如何“用劲、用心、担责” 



A、增加自信，勇敢向上。 

1、如何“用劲” 



B、积极主动工作，无所顾忌 

1、如何“用劲” 



C、量化自己的工作任务和时间 

    

计划工作内容 计划完成时间 实际完成时间 备注 

养生酒可研报告 9月10日 9月8日 

招商大会组织 9月30日 9月30日 

………… 

1、如何“用劲” 



D、给自已设计好每个时间段的发展目标 

    

1、如何“用劲” 



 A、阳光心态，坚信“世上无难事，只怕用心人”。 

  

2、如何“用心” 



 B、做一个善于思考的智者。 

2、如何“用心” 



C、把心放在工作上，把工作放在心上 

努力工作不抱怨 

踏实工作不折腾 

积极工作不懈怠 

2、如何“用心” 



 D、学会事件梳理，分出轻重缓急 

 
重要紧急 

紧急不重要 
重要不紧急 

不重要不紧急 

2、如何“用心” 



 E.研究各环节的因果关系，找出“窍门” 

因果 多因 

多果 

多因 

一果 

一因 

一果 

一因 

多果 

2、如何“用心” 



F、增强数字概念 

   振东每个普通员工节约10元/天： 

   6000人×10元=60000元/天×300天=1800万元/年 

   振东每个经理（中管）节约50元/天： 

   400人×50元=20000元/天×300天=600万元/年 

   振东每个老总（高管）节约200元/天： 

   90人×200元=18000元/天×300天=540万元/年 

合计：9.8万元/天，2940万元/年 

2、如何“用心” 



A、急他人之所急、想他人之所想、忧他人之所忧 

3、如何“担责” 



B、多想社会上弱势群体的困难 

扶贫济困日 冬助日 仁爱天使基金 

3、如何“担责” 



C、办不到的事不吹，办得到的事不推，分内的事不用催 

脚踏实地 

3、如何“担责” 



D、找出工作中你最容易发挥特长的环节主动来做 

 

统筹安排 沟通协调 

3、如何“担责” 



E、虚心接受他人的批评，查找自己的不足和差距 

 

认清不足 接受批评 完善自我 

3、如何“担责” 



F、给自己下担责任务 

单位：亿元 

家庭责任 社会责任 工作责任 

3、如何“担责” 



五、注意事项 
 



注意事项 

A、勇敢但不能蛮干。 

B、“用劲”但不能“钻牛角”，及时放弃也是必要的。 

C、发挥优势，扬长避短，善用专长。 

D、循序渐进，日清日高，不要指望一锹掘个井。  

E、学会放松，不被责任压倒。 



注意事项 

F、注意区分不敢负责，还是不会负责。 

G、不因一时的失利怀疑自己的能力。 

H、联系典型事例去理解。 

I、结合本职工作来感悟。 



结     论 
用劲=态度=称职=人材  

可作为重点培养对象 

 用心=智慧=优秀=人才  
可用于解决疑难问题，适于做疑难复杂的工作 

责任=品德=重用=人财 

可用于关键和重大工作中 



三者有其一可培养 

三者居其二可使用 

三者皆具备可重用 

结     论 



用劲+用心+责任=能力！！！ 
结     论 




