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一、什么是费用？

A.生产成本的组成部分

B.销售系统的各种开支

C.办公系统的各种材料

D.日常活动的各项开销

E.外界环境的连锁支出

F.奉献社会的公益开支

G.公司为员工的各项服务项目

H.各种宣传活动的开支

I.财务连带支出
费用去哪了



公司费用粗账

A.每个普通员工节约10元/天：

  5000人×10元=50000元/天×320天=1600万元/年

B.每个部门经理加销售人员节约30元/天：

  1500人×30元=45000元/天×320天=1440万元/年

C.每个老总加省区经理节约100元/天：

  80人×100元=8000元/天×320天=256万元/年

有这么
多？？？

合计每年节约3296万元！



二、如何节约费用——直接节约

A. 从改变生活习惯做起

演讲台能用假花不用真花

可重复使用



二 如何节约费用——直接节约

B. 培养良好的工作习惯

工作流程化



二 如何节约费用——直接节约

C. 算小账和家庭联系在一起



二 如何节约费用——直接节约

D. 算大账和企业联系在一起

脾肾两助丸条包难撕 相关人员全部处罚



二 如何节约费用——直接节约

E. 学会同以前开支对比

箱规由160种统一为23种 集中采购后

单个纸箱降本达18%，年度降本60万元以上



二 如何节约费用——直接节约

F. 学会讨价还价

精细化管理，严格节约成本



二 如何节约费用——直接节约

G.学会产品知识，辨别质量



二 如何节约费用——直接节约

H.学会多替别人算账

每天班前会及时表扬激励“节约小标兵”



二 如何节约费用——直接节约

I.学会计划性开支



二 如何节约费用——直接节约

K.学习自责，找差距

   主动找差距



二 如何节约费用——直接节约

J.把不是费用的开支当做费用



二 如何节约费用——直接节约

L.学会超前节约

数据化管理、勤抓数据



二 如何节约费用——间接节约

A.  把节约费用当做第一管理

阳光费用



二 如何节约费用——间接节约

B. 多学习，提升自己的素质

轮讲轮训，主动学习



二 如何节约费用——间接节约

C.  按管理制度工作

个人工作程序化



二 如何节约费用——间接节约

D.  培养自己对企业的忠诚度

费用使用+监督不力=管理漏洞



二 如何节约费用——间接节约

E.  学会找出问题——水平

因为奸、懒、滑  开除焦智博



F. 学会提出问题——觉悟

二 如何节约费用——间接节约



G. 学会解决问题——能力

二 如何节约费用——间接节约



H. 学会如何帮助别人找问题

二 如何节约费用——间接节约

跟进--提醒--检查--总结



I. 如何制约他人的浪费行为

二 如何节约费用——间接节约

 经办人
填单1 多媒体

投影公
示

2 审核人
质询提

问
3 各权限责

任人签字
不得超3人4 阳

光
费
用

5
未经阳光费用审批的费用，不得核销



J. 把自己当做企业的主人翁

二 如何节约费用——间接节约

马慧 工作中的马老师，生活中的马大姐



K. 企业也须反腐败

二 如何节约费用——间接节约

为完成任务，恶意串货



坚定信心 刻苦节约

强化管理 与企共荣




