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一、什么是人均劳效

    定义：人均劳效即每人平均劳动效率的简称，

代表了一个公司、企业、团队、个人的劳动收益和

付出的比率。



二、为什么要进行人均劳效管理?

A.现有考核指标不直观，不能充分

激发全员主动性

B.部分团队低于同行平均水平，导

致成本高、利润低



三、人均劳效管理的意义和目的

A、优化人员结构，合理定制人员，

降本增效；

B、提高劳效就是增加收入，充分调

动人员积极性



四、如何进行人均劳效管理

A.各级明确劳效指标，建立劳效标准，人人头上有指标；

人人头上有指标



四、如何进行人均劳效管理

B.将人均劳效考核指标纳入年度目标责任书、月度考核方案，奖优罚劣；

目标责任书



四、如何进行人均劳效管理

C.拿出具体的提高人均劳效的具体措施；
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四、如何进行人均劳效管理

D.梳理部门工作流程，合理配置人员，工作业绩可量化；



四、如何进行人均劳效管理

E.梳理市场潜力，制定开发、挖潜措施，运用人员置换模式 ，资源PK 

全方位挖掘市场



四、如何进行人均劳效管理

F.运用好“刀子+鞭子”，“刀子”砍人（机构），“鞭子”增效



四、如何进行人均劳效管理

G.实施结对帮扶，以老带新，小组考核，签订师徒目标责任书；



四、如何进行人均劳效管理

H.大力进行资源整合，全面实行混合营销，实施产品组合战略。



五、注意事项

A.新人（临时人员）人均劳效单独考核；

B.后勤部门也要进行劳效考核；

C.建立内部、外部劳效数据库，便于分析，研究；

D.了解同行状况，多与优秀同行学习、对比。



     我们的目标：

员工收入增长、

           销售增长、

                  利润增长！ 

                




